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MISSIE

Blue Hawks is een vereniging waar leden op een prettige, gezellige,
laagdrempelige en veilige manier kunnen sporten. We doen dit door het
aanbieden van trainingen, wedstrijden en ander sportief aanbod. Leden
zijn verbonden met elkaar, zorgen samen voor een veilige omgeving en
hebben respect voor elkaar. Samen streven we op een positieve en
ontspannen manier naar het hoogst haalbare resultaat.

VISIE

Blue Hawks biedt een prettige en sociale plek om te kunnen honkballen of
softballen. De club streeft daarbij altijd naar ledengroei. We handelen
vanuit onze kernwaarden sportief, gezellig, betrokken, laagdrempelig en
veilig.

Blue Hawks heeft aandacht voor kwalitatief goede en veilige begeleiding.
En zet in op een financieel gezonde basis. Leden zijn actief als vrijwilliger.

Samen zorgen we voor onderlinge verbondenheid en de continuiteit van
de vereniging.
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INLEIDING

Blue Hawks is een kleine vereniging met een grote mate van doorstroom
van leden. De afgelopen 20 jaar schommelt het ledenaantal tussen de 80
en 120 leden. De club draait op een kleine groep trouwe vrijwilligers.
Ruimte voor (door)ontwikkeling is er nauwelijks. Om te zorgen voor
bestaansrecht is structuur en zekerheid van groot belang. Dat komt terug
in een gezonde financiéle basis en een duidelijk beleid dat richting geeft
aan de doelen en wensen van leden en het bestuur.

Voor het voortbestaan van de club is het van belang om mee te gaan
met trends en ontwikkelingen. Leden kijken op een andere manier naar de
rol van een vereniging. En wensen op het gebied van sportaanbod
veranderen.

Om in beeld te krijgen hoe leden tegen de club aankijken, is in 2022 een
Ledenonderzoek gehouden. De resultaten geven een beeld van de
wensen van de leden. De uitkomsten zijn in een sessie met leden
besproken. Daaruit zijn speerpunten gekomen voor de vereniging. Deze
speerpunten vormen de basis voor dit beleidsplan.

Het beleidsplan is een levendig document. Veranderingen kunnen effect
hebben op keuzes die zijn gemaakt in dit document. Het is vooral
belangrijk dat het plan richting en handvatten geeft voor het bestuur,
(toekomstige) leden en vrijwilligers. Het beleidsplan is geschreven voor de
periode 2023-2026. Hierdoor bestrijkt het plan 2 bestuursperiodes (2022-
2024 en 2025-2027). Het beleidsplan biedt daarmee rust en stabiliteit bij
een bestuurswisseling.




ONZE KERNWAARDEN

Onze kernwaarden bepalen onze identiteit. Het laat zien op welke manier
wij ons onderscheiden ten opzichte van andere (sport)verenigingen in
Zwolle. Op basis van deze kernwaarden weten leden wat ze van de
vereniging kunnen verwachten. En weten ze ook wat de vereniging
verwacht van de leden.

Deze kernwaarden komen terug in ons dagelijkse doen. Of dat nu
trainingen, competitiewedstrijden of activiteiten zijn.

Sportief
We bieden divers sportaanbod aan. Daarin hebben we respect voor
elkaar en voor de tegenstander.

Gezellig

We zorgen voor een ontspannen sfeer voor onze leden en bezoekers.
Daarbij hebben we nadrukkelijk aandacht voor verbondenheid tussen de
teams.

Betrokken

Als club staan we dichtbij onze leden. ledereen telt en doet mee. We
helpen elkaar. En kijken naar elkaar om. Ook zetten we ons samen in voor
onze club.

Laagdrempelig
We verwelkomen nieuwe leden. We zijn ons ervan bewust dat we binnen
onze teams geen onderscheid kunnen maken in niveauverschil.

Veilig
We waarborgen een veilige omgeving voor onze (jeugd)spelers. We

hebben een positieve houding en zetten in op de ontwikkeling van elk lid.
Zowel op sportief als op persoonlijk viak.

Blue Hawks beleidsplan 2023 - 2026 3



SPEERPUNTEN

Om Blue Hawks duurzaam verder te ontwikkelen en toekomstbestendig te
houden, hebben we 6 speerpunten. Deze speerpunten vormen de basis
van dit beleidsplan en geven richting aan de vereniging voor de
komende jaren.

Financieel gezonde vereniging

Betrokken teams

Combinatie van recreatiesport en prestatiesport
Ledengroei

Divers aanbod van activiteiten

Veiligheid en Fair Play
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FINANCIEEL GEZONDE VERENIGING

Om kostenneutraal te zijn, hebben we de contributieopbrengst nodig van
ongeveer 200 leden per jaar. Zonder deze opbrengst moeten we zoeken
naar andere vormen van inkomsten. Die zijn nodig om te kunnen blijven
investeren in de accommodatie en het materiaal.

Faciliteren van kantine-inkomsten
We hebben altijd voldoende eten en drinken op voorraad. We hebben

aandacht voor een goede organisatie van de kantinediensten.

Doel: we hebben een kantinedienst bij elke activiteit

We zetten in op sponsoring

De club heeft 1 of meer leden die zich inzetten voor relatiebeheer van
sponsors (bord, shirt, bal of site). Zoals het afhandelen van verzoeken van
sponsors, het werven van nieuwe sponsors, het onderhouden van contact
met sponsors en het zoeken naar nieuwe commerciéle activiteiten.

Doel: we hebben jaarlijks minimaal € 10.000 aan sponsorinkomsten

We zoeken naar nieuwe manieren voor meer inkomsten

We stimuleren creativiteit en inzet van leden bij het genereren van extra
(eenmalige) inkomsten. Bijvoorbeeld door giften, geven van clinics,
verhuur van de accommodatie of deelname aan acties of evenementen.

Doel: we hebben jaarlijks € 1.500 aan extra inkomsten

We zijn financieel gezond
We letten goed op onze uitgave. We proberen om minder uit te geven
dan we ontvangen. Op die manier bouwen we aan een reserve om
onverwachte kosten op te kunnen vangen.

Doel: we hebben een structurele reserve van € 10.000




BETROKKEN TEAMS

We willen onze leden voor langere tijd aan ons binden. Dat doen we door
onze leden zich bij ons thuis te laten voelen. Daarvoor stellen we ons
laagdrempelig op. We zijn een kleine vereniging. Waar we naar elkaar
omkijken. We hebben aandacht voor nieuwe leden en nemen deze leden
snel op in onze teams.

We stimuleren betrokkenheid van onze jeugdleden bij seniorenteams.
Bijvoorbeeld door gasttrainingen van senioren of inzet van jeugd als
batboys en batgirls. Maar ook de betrokkenheid van ouders bij de

jeugdteams. Bijvoorbeeld door het incidenteel mee laten trainen.

Verder zetten we in op ontmoeting tussen de teams. Onder andere
rondom wedstrijden en trainingen. Activiteiten worden georganiseerd
voor en door leden. Het bestuur heeft bij deze verenigingsbrede
activiteiten een stimulerende en faciliterende rol. Leden spreken elkaar
aan op hun verantwoordelijkheid en motiveren elkaar om als team
samen te werken in de organisatie van activiteiten.

Door een hoge mate van betrokkenheid willen we het vrijwilligerswerk
binnen onze club versterken. We zijn betrokken bij elkaar en helpen elkaar
met het organiseren van activiteiten.

Doel: we maken ontmoeting tussen de teams mogelijk
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COMBINATIE VAN RECREATIESPORT EN PRESTATIESPORT

In onze missie staat dat we samen op een positieve en ontspannen
manier streven naar het hoogst haalbare resultaat.

We stellen geen kaders aan dat resultaat. We kiezen per team voor het
best passende resultaat. We spelen niet om te winnen. De focus ligt op
plezier en ontwikkeling. Samen proberen we op die manier het hoogst
haalbare te bereiken. Daarbij heeft de Technische Commissie een
stimulerende, adviserende en faciliterende rol. Op die manier geven we
onze (jeugd)spelers de kans zich te ontwikkelen en door te groeien naar
hogere teams binnen onze vereniging.

We staan daarbij prestaties niet uit de weg. Als vereniging bieden we de

ruimte aan spelers en teams die een stapje extra willen zetten. Daarbij
verliezen we het teambelang en het teamplezier niet uit het oog.

Doel: we zorgen voor de (door)ontwikkeling van onze spelers
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LEDENGROEI

Met alles wat we doen, zetten we in op ledengroei. Voldoende leden is van
enorm belang om de vereniging levensvatbaar te houden. Om die groei
mogelijk te maken, zijn alle leden ambassadeur van de vereniging. Hoe
we ons gedragen, hoe we samen spelen en de mate waarop we ons
inzetten, bepaalt de groei. We nemen daarin onze verantwoordelijkheid
en zetten ons in om Blue Hawks optimaal te promoten. Online en offline.

Om ledengroei mogelijk te maken, kijken we waar we ons sportaanbod
kunnen aanpassen aan trends in de samenleving. We streven naar
nieuwe vormen van lidmaatschap en omarmen nieuw sportaanbod.
Daarbij wordt Baseball5 een belangrijke pijler.

Groei van leden bereiken we verder door ledenwerving en ledenbehoud.
Ledenwerving bereiken we door het geven van lessen en clinics voor
scholen, communicatie op social media en in de lokale media en door
terugkerende kennismakingsactiviteiten, zoals de Welcome Friends Dag.

Ledenbehoud is een belangrijk onderdeel van ledengroei. Net zo
belangrijk als het is om nieuwe leden te werven, is het ook om bestaande
leden te behouden. Daarom hebben we aandacht voor onze leden. En
bieden we een divers aanbod van activiteiten.

Doel: we hebben een ledengroei van 10% per jaar
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DIVERS AANBOD VAN ACTIVITEITEN

Naast trainingen en wedstrijden zorgen we voor een divers aanbod van
activiteiten. Deze activiteiten worden georganiseerd voor en door onze
leden. Het initiatief ligt bij de leden zelf. Het bestuur heeft hierbij een
stimulerende en facilitaire rol.

We organiseren activiteiten om onze leden betrokken te houden en om
nieuwe leden te werven. Om de inzet van onze vrijwilligers in de hand te
houden, beperken we ons tot maximaal 3 grote verenigingsbrede
activiteiten. Jaarlijks kiezen we uit deze activiteiten:

e Opening van het seizoen

e Open Dag

e Jeugdkamp

e Onderhoudsdag

e Familie- en vriendentoernooi

e Ouder-kind wedstrijd

e Nieuwjaarsreceptie

e Barbecue

e Instuifwedstrijd of onderlinge clubwedstrijd

De activiteiten gebruiken we ook in het kader van onze maatschappelijke
functie. En om zichtbaar te zijn in de omliggende wijken. Daarnaast

sluiten we waar mogelijk aan bij bestaande trends. Zoals Baseballb.

Doel: we organiseren maximaal 3 activiteiten per jaar
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VEILIGHEID EN FAIR PLAY

Onze leden moeten veilig en onbezorgd kunnen sporten. Dat betekent dat
we respectvol met elkaar omgaan en rekening houden met elkaar, de
tegenstander, de materialen en de omgeving.

Om Fair Play in onze vereniging te borgen, hebben we Fair Play afspraken.
We gedragen ons volgens deze regels. Als dat nodig is, spreken we elkaar
hier op aan. Zo zorgen we samen voor een veilige sfeer waar iedereen
welkom is.

Om te zorgen voor een veilig sportklimaat, zonder grensoverschrijdend
gedrag, hebben wij ook een gedragscode. Deze gedragsregels hebben
we opgesteld op basis van de gedragscodes van NOC*NSF en de KNBSB.
De gedragsregels zijn gericht op iedereen die voor onze vereniging
structureel vrijwilligerswerk doet.

Omdat we staan voor een veilige sportomgeving, vragen we al onze
trainers en coaches om een Verklaring Omtrent Gedrag (VOG).

Doel: we zorgen continue voor aandacht voor een veilig sportklimaat
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OVERDE CLUB

Blue Hawks bestaat sinds 3 april 1995. Het is de enige honkbal- en
softbalvereniging in Zwolle en omstreken. Het complex ligt op het
Sportpark Peterskamp en bestaat uit twee volwaardige velden. Een
honkbalveld en een softbalveld. Het softbalveld is voorzien van LED-

veldverlichting. De club heeft een bestuur dat bestaat uit een voorzitter,
secretaris en penningmeester.

TOEKOMST

Dit beleidsplan legt de focus op de periode tot en met 2026. Het doel is
om hiermee een solide basis te leggen voor de toekomst van de
vereniging. Met de huidige kernwaarden moet Blue Hawks daarin
uitgroeien tot een club van 200 leden met een gevarieerd sportaanbod:
van BeeBall tot honkbal en van softbal tot Baseball5. Blue Hawks moet op
den duur uitgroeien tot een club met een belangrijke maatschappelijke
functie die zichtbaar is in de omliggende wijken. Financiéle zekerheid
wordt geborgd door het inzetten van (nieuwe) duurzame commerciéle
activiteiten.
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